KONTROLLU

KOPYA

ORDU TICARET BORSASI Dokiiman Kodu | KYT-PRD-06

Yararltk Tarihi 12/03/2019

RISK VE FIRSAT ReviyonNo |01

[

ORDU TICARET BORSASI

YONETIMi PROSEDUR( [Fovmenten 2003202

1. AMAC
Bu prosedurin amaci; risk ve firsatlari degderlendirmeye yodnelik faaliyetlerin belirlenen sartlara
uygunlugunu saglayacak bir yontem olusturmaktir.

2. KAPSAM
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda belirlenen prosesler ve proses olusturulmamis diger
faaliyetler icin risk ve firsatlarin degerlendiriimesi faaliyetlerini kapsar.

3. SORUMLUSU
Bu prosediriin hazirlanmasindan ve uygulamasindan Yoénetim Temsilcisi ayrica prosedur igerisinde
kendilerine sorumluluk verilen personel de uygulamadan sorumludur.

4. TANIMLAR
Bu prosedulrde gecen;

Risk: Belirsizligin hedefler Gzerindeki etkisini,

Firsat: Riskin olumlu yanlari ve saglayabilecegi olasi kazanglari,

Tehdit: Riskin olumsuz yanlari ve neden olabilecegi olasi kayiplari,

Olasilik: Bir olayin belirli bir zaman diliminde gergeklesmesi durumunu,

Etki: Bir olayin meydana gelmesi halinde, hedef ve faaliyetler Gizerinde yaratacagi sonucu,
Risk istahi: Takip etme veya siirdiirme arzusunda olunan risk miktari ve tipini,

Risklere Cevap Verilmesi: Riski degistirme(riskten kacinma, risk kaynagini ortadan kaldirma, olasihgi
degistirme, riski diger taraflarla paylasma vb.)strecini,

Risk Toleransi: Borsa hedeflerini gerceklestirmek icin risk islemeden sonra risk tasimaya hazir olma
durumunu,

Risk Tutumu: Borsanin riski degerlendirmek ve neticesinde takip etmek, kabul etmek, almak ve ondan
kacmak ile ilgili yaklagimini,

Risk Analizi: Riskin dogasini anlama ve risk seviyesini belirleme slirecini,

Risk Degerlendirilme: Hedeflerin elde edilmesine yénelik olan risklerin tanimlanmasi ve analiz
edilmesini ifade eder.

5. KISALTMALAR
OTB: Ordu Ticaret Borsasi
KYS: Kalite Yonetim Sistemi
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6. UYGULAMA
6.1.Risk ve Firsatlari Belirleme Faaliyet

KYS’nin istenen sonuclara ulasmasi igin glivence vermek, olumlu etkileri artirmak, istenmeyen etkileri
Onlemek veya azaltmak ve iyilestirmeyi hayata gecirmek igin Proses/Faaliyet bazli ve proses
olusturulmamis olan diger faaliyetler icin risk ve firsatlar belirlenir.

6.1 Risk ve Firsatlari Belirleme Sekilleri
Riskler agsagidaki ydntemlerden biri veya birkagi kullanilarak belirlenir.

> Beyin firtinasi

> Dahili Analiz

> Eski Veriler

> is Akis Analizi

Beyin Firtinasi: Caliganlar ile yapilan, fikir ylritme ve tartigmalarn igeren c¢alismalardir. Grup
calismasindaki tartismalarda miulakat ve atdlye calismasi sonuglari énemli bir temel olusturmakla
birlikte, bunlarin disinda yeni fikirler de ele alinir. Bu ¢alismalar, milakat ve atdlye ¢alismalarindan elde
edilen sonuclarin pekistiriimesi icin dnemli bir iglev gorar.

Dahili Analiz: Birimlerin personel toplantilari araciligi ile yaptiklari mizakerelerdir.
Eski Veriler: Gegcmiste yasanmis olaylarin sebep ve kdkenlerinin arastiriimasidir.
is Akis Analizi: Girdiler, gérevler, sorumluluklar ve ciktilarin bir siirec olarak ele alinip incelenmesidir.

Bu degerlendirmeler ¢cercevesinde proses/faaliyet bazli tespit edilen riskler, firsat yaratma potansiyeli
yonuyle de degerlendirilerek, proses planlarina kayit edilir.

6.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi, yonetimin daha 6énceden belirlemis oldugu amag ve hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek beklenen ve beklenmeyen herhangi bir faktériin analiz edilerek etki ve olasilik agisindan
degerlendirilmesidir.

Her riskin olma olasili§i ve etkisinin hesaplanmasi ile her bir risk i¢in risk puani bulunur. Daha énceden
tespit edilmis olan riskler gerceklesme durumu ve gerceklesmesi halinde hedef ve faaliyetler Gzerindeki
yaratacagi sonugclar agisindan degerlendirilir.

Risklerin olasilik ve etkileri 1-5 arasinda rakamlarla gosterilir. 1 rakami olasilik igin en dusuk risk
gerceklesme oranini gosterirken 5 en yuksek olasiligin alacagi deger olacaktir. Etki agisindan ise1
rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az énemi oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok
onemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve etki agisindan 1ila 5 arasinda hangi degeri aldigi
belirlenir.
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Riskin gergeklesme olasiligi ve etkisi agagidaki kriterler g6z oniine alinarak hesaplanir.

3 - Orta Seviye

RiSKiN ORTAYA CIKMA OLASILIGI

5 ay icerisinde riskin gergeklesme olasiliginin olmast durumu

3 - Orta Seviyede

SIDDET PUANI

Riskin siddetinin OTB’nin sayginligini ve performansini etkilemesi

ihtimali var fakat orta vadede kolaylikla halledilebilir.

Risklerin olasilik ve etki degerleri g6z 6niinde bulundurularak elde edilen risk puanlari, Risk Matrisinde gosterilir.

Siddet Puani
Olasihik 1 ) 3 4
Puam
1
2 Orta Seviye | Orta Seviye Risk
Risk 6 8
3 Orta Seviye Orta Seviye
6 Risk 9
4 Orta Seviye
8
5
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Toplam Risk Skoru= Siddet Puani x Ortaya Cikma Olasilik Puani / TRP=0 xS

Risk Matrisinde gosterilen bu risk puanlarinin derecelendirilmesi agagidaki gibi yapilir:

Uygulamada, her bir risk icin etki ve olasilik degerleri belirlenir ve belirlenen bu degerler sonucunda
elde edilen risk puanlari Risk Ve Firsatlar Tablosuna kayitlanir.

Kirmizi Bolge: Cok ylksek risk, 25 puani kapsar. Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye
dusdrilinceye kadar is baslatiimamali, eder devam eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmaldir.
Alinan dnlemlere ragmen riski disirmek mimkin olmuyorsa faaliyet engellenmelidir. Ancak risk puani
bu bdlgede olsa bile yonetim karari ile faaliyete kontrol altinda devam edilebilir.

Turuncu Bolge: Yiksek Risk 10 ile 20 (dahil) arasini kapsar. Belirlenen risk kabul edilebilir bir
seviyeye duslrilmesi amaciyla aksiyonlar baslatilir. Alinan énlemlere ragmen riski distirmek mimkin
olmuyorsa ve kuruma etkisi yuksek bir risk ise faaliyet engellenmelidir. Fakat, Risk skoru yuUksek,
kuruma etkisi orta seviye ve altinda, risk yonetim karari ile faaliyete kontrol altinda devam edilebilir.

Sari Bolge: Orta Risk 6 ile 9 (dahil) arasini kapsar. Belirlenen riskleri dusurmek icin faaliyetler
baslatiimalidir. Bu bdlgede faaliyete kontrol altinda devam edilebilir.

Mavi Bolge: Disik Risk 2 ile 5 (dahil) arasini kapsar. Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin ilave
kontrol proseslerine ihtiya¢ olmayabilir. Ancak mevcut kontroller stirdirilmelidir.

Yesil Bolge: Cok Duslk Seviye Risk 1 puani kapsar. Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin herhangi
bir faaliyete ihtiya¢ olmayabilir.

6.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

Risklerin dl¢iimesi sonucu elde edilen puanlar en yiksek puandan baglayarak 6nem derecesine goére
siralanir. Her birim kendi risk istahini belirleyerek bu dogrultuda énceliklendirme yapar.

Riskler her zaman puanlara gére degerlendiriimeyebilir. Yonetim; puani disuk olsa bile, olasihdi ¢ok

dusuk ancak etkisinin ¢ok ylksek oldugu, yani hedefleri dogrudan etkileyebilecek risklere dncelik
verebilir.

Risklerin oncelik sirasi belirlendikten sonra risklere verilecek cevaplar kararlastirilir ve aksiyonlar
belirlenir.

6.4 Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi; yonetim tarafindan tespit edilen ve risk istahlar gergevesinde degerlendirilen
risklere verilecek cevap ve aksiyonlarin belirlenmesi, bu baglamda beklenen tehditlerin azaltiimasi
ve/veya ortaya gikacak firsatlarin degerlendirilmesidir.

Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak dngortilen hedefe en etkin
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sekilde ulagsmaktir.

Uygulamada; tespit edilen ve 6nceliklendirilen riskler, Proses/faaliyet bazl belirlenen risk ve firsatlar;
Risk Ve Firsatlar Tablosuna kayitlanir. Tespit edilen firsatlar KYT-LST-65 Prosesler igin Risk Ve
Firsatlar Uzerinden takip edilir. Her bir risk i¢cin sorumluluk mevcut kontroller ve dnlemler belirlenir.
Alinan 6nlem ve faaliyetlerin etkinlik ve uygunlugu kontrol edilerek takip edilir.

Belirlenen risklere cevap verilmesinde 4 yontem kullaniimaktadir:

» Bilingli bir kararla riski almak (kabul etmek),

» Kontrol etmek,
» Devretmek,
>

Riskten kaginmak.
KYS’ nin etkinliginin iyilestirilebilmesi ve surdurilebilirligi icin prosesler ile entegrasyonu saglanir.

6.5 Firsatlarin Degerlendirilmesi

Risk belirleme takip faaliyetleri ve/veya personel tarafindan tespit edilen KYT-LST-65 Prosesler igin
Risk Ve Firsatlar kayitlanarak , aksiyon planlari belirlenerek bu tablo Gzerinden takipleri yapilir.

6.6 Risk ve Firsatlarin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Risk ve Firsatlarin her birisi belirlenen term-in siirelerinde, tamami yilda 1 kez YGG’de gbzden gegirilir.
Ayrica Risk ve firsatlar, her segim sonrasi, yeni teknoloji kuruldugunda, yeni bir binaya tasinildiginda
yada personelin % 50’si degistiginde, Ordu Ticaret Borsasr’'nin varligini ve faaliyetlerini ilgilendiren
onemli kanunlardan sonra tespit edilen risklerin ve risk yontem silrecinin her ydénuiyle, YGG
toplantilarinda degerlendirilerek ihtiya¢ halinde revize edilerek yeniden yayinlanir.

7. ILGILIi DOKUMANLAR
> KYT-LST-65 Prosesler igin Risk Ve Firsatlar
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